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Even voorstellen

Wie is Judith?

Wie is Telke?



Programma

Aanleiding + uitkomsten verkenning

Arbeidsmarkttekorten: waar sta je?

Een inspirerend gesprek: waar zie jij kansen?

Afronding



Vertrekpunt

Welke urgentie heeft het arbeidsmarktvraagstuk 
op dit moment eigenlijk voor jou?

Laag Hoog



Vertrekpunt

Stel: over 2 jaar raakt het arbeidsmarkttekort jouw
school/scholen. In hoeverre ben je hierop voorbereid?

Slecht Goed
Overkomt mijn school niet



Verkenning

Welke initiatieven op scholen kunnen duurzaam/structureel ingezet worden als 

antwoord op arbeidsmarktvraagstukken voor de toekomst?

Welke initiatieven zijn er al en hoe zijn deze georganiseerd? 

Welke creëren energie en enthousiasme? 

Wat zijn de werkende principes? 

Wat leren we van deze initiatieven (inhoudelijk en organisatorisch)? 

Hoe kunnen we bestaande infrastructuren gebruiken om verbindingen te leggen? 



Denken over 
toekomst-
bestendig 
onderwijs
vindt plaats:

Als er een nieuw schoolconcept ontwikkeld wordt

Als er een efficiency slag gemaakt kan worden

Als je mee kunt doen aan een initiatief

• Digitale assistent leraar

• Curriculumwasstraat

• Co-Teach STEM

Als er een acuut probleem creatief opgelost moet worden



Momentum

Er komt beweging op gang als er op dit moment vraagstukken spelen, zoals:

Er op de korte termijn een probleem moet worden opgelost

De werkdruk van leerkrachten te hoog is

De dynamiek met en tussen leerlingen zorgen baart

Onderwijsresultaten tegenvallen

Er nieuwe SLO doelen zijn, waardoor het curriculum aangepakt moet worden



Werkende principes

1. Sterk leiderschap

• Voorleven

• Het helpt als leider de inspectie- en 

bekostigingskaders heel goed kent en deze kan 

benutten in plaats van bevechten

• Ontwikkelen samen met en staan voor personeel

2. Een visie waar iedereen achter staat

• Niet een beetje anders — maar echt anders, en 

consequent

3. Sterke teams, niet sterke individuen

• Bouwen aan lerende culturen: methodiek + 

professionalisering + tijd

4. Transparantie richting inspectie

• Innovatie werkt alleen wanneer je goed kunt aantonen 

dat leerlingen leren

5. Ontwijken van systeemdwang door slim te organiseren

• Andere taakverdeling, hybride functies, regionale 

samenwerking

• Portfolio’s i.p.v. cijfers, leerdoelen i.p.v. methodes

6. Lange adem is nodig

• Innovatietijd -> vraagt wat op alle niveaus

P R O F E S S I O N A L I S E R I N G



Werkplezier hoog + ruimte voor kwaliteitsslag + buffer

Opbrengst korte termijn

• Ruimte voor onderwijsontwikkeling en

professionalisering

• Werkplezier en vermindering werkdruk

Goed onderwijs met minder leraren

Opbrengst lange termijn

• Buffer voor arbeidsmarkttekorten

• Snel schakelen naar doordachte, 

alternatieve schoolorganisatie

Team op sterkte

Met nog minder leraren
= kwaliteit niet op orde
= werkdruk veel te hoog
= geen optie



Buffer

Hoe solidair zijn we binnen 
bestuur of onderwijsregio als 

er geen rek meer is bij 
een school?

Goed onderwijs met minder leraren
Team op minimale sterkte

Team op sterkte



Hoe?

Inspiratielijst anders organiseren (link)

Neem de lijst door en bespreek in tweetallen:

Waar zie je kansen voor jouw school of voor de regio?

Welke ideeën voor “toekomstbestendig onderwijs” komen bij jullie op? 

     Schrijf deze in de rechterkolom

https://onderwijsregiohaaglanden.nl/project/verkenning-toekomstbestendig-onderwijs-regio-haaglanden/


Aanvullende inspiratie

Spel/Tool 

Morgen Maken

Concrete activiteiten starten, 

monitoren en delen: proeftuinen en

vernieuwende concepten

Judith



Mogelijke proeftuinen

Al gestart:

Co-teach STEM (TU Delft, SEC)

Pilot startend in 2026:

Digitale assistent-leraar (i.s.m. NEON)

Mogelijke nieuwe proeftuinen:

Curriculum wasstraat

AI netwerk

Gedeelde (online) docent voor kleine vakken



Tot slot

Terugblik in 1 of 2 woorden

Aanmelden voor een proeftuin? Mail: j.de.ruijter@aoconsult.nl

mailto:j.de.ruijter@aoconsult.nl
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