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toekomstbestendig 
onderwijs vo

Maatschappelijke en technologische ontwikkelingen houden de
samenleving bezig. Hoe ziet onze toekomst eruit en wat vraagt deze
van de generatie die nu naar school gaat? Generatie Z en Alpha hebben
iets anders van ons nodig dan de generaties ervoor, maar wat precies?
Het is van belang om hier over na te denken, ondanks de hoge
werkdruk in het onderwijs en de grote uitdaging om voldoende
gekwalificeerde mensen te vinden. 

Ook nemen de arbeidsmarkttekorten naar verwachting toe. De
uitdagingen waar de scholen voor staan, zoals de opdracht om de
nieuwe kerndoelen te vertalen naar curricula creëren momentum om
het onderwijs toekomstbehendig in te richten. 

Maar…. als we doen wat we deden, krijgen we wat we hebben. 

Bijgaand een inspiratielijst als voeding voor het gesprek over hoe we
ons onderwijs zo wendbaar en duurzaam mogelijk kunnen inrichten.  

Noot: de VO-kolom is gevuld met de input van de uitkomsten van de
Verkenning toekomstbestendig onderwijs Onderwijsregio Haaglanden. 

Telke Ruhe, Verdiend Leiderschap, 2026



1 Wettelijke ruimte & inspectie (wat mag formeel?)

Inspectie beoordeelt kwaliteit, niet vorm.
Andere organisatie- en lesvormen zijn
toegestaan zolang de kwaliteit op orde is.
Er bestaan geen minimale ‘minuten-per-vak’-
normen vanuit de Inspectie.
Onderwijstijd is breder dan klassikale les.
Projecten, coaching, praktijkleren en
begeleiding tellen mee.
Coaching- en mentortijd geldt als
onderwijstijd.
Methodes zijn hulpmiddelen, geen
verplichting. Afwijken mag als het onderwijs
goed is.
Vakoverstijgend onderwijs is toegestaan en
wordt vaak juist positief beoordeeld.
Blokuren zijn juridisch geen probleem en
kunnen rust en focus brengen.
Formatief evalueren mag volledig in de
onderbouw.

Conclusie: de wet schrijft veel minder voor dan
vaak wordt gedacht.

Welke concrete kansen 
levert het op? (vo)



2 Bevoegdheden & inzet van mensen (wie mag wat doen?)

Zij-instromers mogen volledig lesgeven
tijdens hun opleidingstraject.
Onbevoegden mogen tot 6 uur per week
lesgeven.
In de onderbouw gelden geen PTA- of CE-
beperkingen voor bevoegdheid.
De onderbouw biedt extra ruimte voor inzet
van onbevoegden onder
verantwoordelijkheid.
‘Onder verantwoordelijkheid van’ biedt brede
ruimte voor begeleiding en uitvoering.
Flexibele docentrollen zijn wettelijk
toegestaan.
Een leraar hoeft niet alles zelf te doen;
verantwoordelijkheden kunnen gedeeld
worden.
Meerdere professionals mogen samen één
leerplan uitvoeren.
Gastdocenten kunnen structureel bijdragen
binnen duidelijke kaders.
Onderwijsassistenten en instructeurs mogen
meer dan vaak wordt benut.

Conclusie: onderwijs is teamwerk, geen
soloprestatie.

3 Samen lesgeven & anders organiseren (hoe kan het slimmer en haalbaarder?)

Teamteaching verruimt inzet van
bevoegdheden en rollen.
Co-teaching in projectonderwijs helpt
inspelen op maatschappelijke en
technologische ontwikkelingen.
Groepsdoorbroken werken en gedeelde
verantwoordelijkheid bevorderen gelijke
kansen.
Groepsoverstijgend werken i.c.m.  andere
taakverdeling kan werkdruk verminderen.
Anders organiseren verlaagt werkdruk als
taken slimmer verdeeld worden.

Conclusie: anders organiseren is geen extra werk,
maar anders verdelen.



4 Leren dat werkt voor leerlingen (wat weten we dat helpt?)

Betekenisvol leren in context leidt tot dieper
begrip.
Projecten, keuzeruimte en onderzoekend
leren vergroten motivatie en eigenaarschap.
Variatie in tempo, niveau, interesses en
begeleiding maakt maatwerk mogelijk.
Basisvaardigheden verwerken in rijke taken
werkt motiverend.
Digitale geletterdheid, burgerschap,
samenwerken en kritisch denken bereiden
voor op de toekomst.
Leerlingparticipatie maakt behoeften
zichtbaar en vergroot betrokkenheid.

Conclusie: goed onderwijs sluit aan bij hoe
leerlingen leren, niet alleen bij wat gepland is.

5 Cultuur, team & professionaliteit (waar zit vaak de echte belemmering?)

Belemmeringen zitten vaker in cultuur dan in
regelgeving.
Een goed ontwikkelklimaat vraagt relatie,
autonomie en veiligheid.
Effectieve didactiek en evidence-informed
keuzes verbeteren leerresultaten.
Ruimte voor ontwerpen en evalueren
versterkt kwaliteit.
Schoolontwikkeling is van het hele team, niet
van een paar kartrekkers.
Fouten maken mag — zo ontstaat innovatie.
Professionele autonomie, innovatie en
loopbaanpaden maken het beroep
aantrekkelijker.
Oriëntatie op andere taken of scholen
vergroot eigenaarschap en motivatie.

Conclusie: verandering begint bij vertrouwen en
gezamenlijk eigenaarschap.



6 Bestuur, visie & medezeggenschap (wie beslist waarover?)

Lessentabellen en roosters zijn schoolkeuzes,
geen wettelijke eisen.
De MR heeft instemmingsrecht op roosters —
niet de Inspectie.
Een helder doelsysteem met verschillende
rollen helpt keuzes maken.
Instrumenten zoals curriculumwasstraat en
NEON kunnen helpen richting een
kerncurriculum dat werkdruk verlaagt en
autonomie vergroot.
Bovenbestuurlijke keuzes, zoals scherpe
keuzes waar tekortvakken gegeven worden,
soms nodig

Conclusie: visie stuurt organisatie — niet
andersom.

Bronnen (selectie)

Wet voortgezet onderwijs 2020 (WVO 2020). Website: https://wetten.overheid.nl (zoek
op: Wet voortgezet onderwijs 2020)
Wet op het onderwijstoezicht (WOT). Website: https://wetten.overheid.nl (zoek op: Wet
op het onderwijstoezicht)
Eindexamenbesluit VO. Website: https://wetten.overheid.nl (zoek op:
Eindexamenbesluit VO)
Inspectie van het Onderwijs – Onderzoekskader VO. Website:
https://www.onderwijsinspectie.nl (zoek op: Onderzoekskader voortgezet onderwijs)
SLO – kerndoelen en examenprogramma’s VO. Website: https://www.slo.nl (hoofding:
Kerndoelen / Examenprogramma’s)
CvTE – informatie, kaders en regelgeving rond examinering. Website:
https://www.cvte.nl
Examenblad (officiële exameninformatie, PTA/SE/CE, syllabi). Website:
https://www.examenblad.nl
Onderwijskennis.nl (NRO) – evidence-informed inzichten over wat werkt. Website:
https://www.onderwijskennis.nl
Rijksoverheid/OCW – voortgezet onderwijs (wetgeving & beleid). Website:
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/voortgezet-onderwijs
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