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1. Inleiding 

Voor u ligt de blauwdruk van een inductieprogramma voor startende leerkrachten in het 
primair onderwijs. Deze blauwdruk is ontworpen door de projectgroep ‘Inductie’ vanuit 
subsidies van de Onderwijsregio Haaglanden. Het doel van dit project is om besturen 
en scholen te helpen met het ontwerpen van een eigen inductieprogramma.  

Met een diploma op zak, een hoofd vol ideeën en een flinke dosis ambitie beginnen 
startende leerkrachten hun avontuur in het onderwijs. Na een stevige basis op de Pabo 
blijkt dat het daadwerkelijk zelfstandig aan de slag gaan in de praktijk nieuwe 
uitdagingen met zich meebrengt. Deze nieuwe context vraagt om structurele 
begeleiding en monitoring. Graag delen we in dit document hoe je als school of bestuur 
kunt zorgen voor een ‘zachte landing’ in deze toch wel spannende periode. 

Uit onderzoek blijkt dat veel starters worstelen met de hoge verwachtingen, de werklast 
en de soms kritische houding van ouders en de maatschappij. Dit kan leiden tot stress, 
een gebrek aan zelfvertrouwen en, in het ergste geval, zelfs beroepsverlating. In 
Nederland ligt het uitvalpercentage van startende leerkrachten in het primair onderwijs 
binnen de eerste drie jaar rond de 10-15% (OCW in Cijfers, 2023). 

Een goed inductieprogramma voorkomt dit; het ondersteunt leerkrachten in deze 
cruciale fase en helpt hen om te groeien in hun rol. Het kan het verschil maken tussen 
het verliezen van deze nieuwe talenten en het vormen van zelfverzekerde, bekwame en 
gemotiveerde professionals.  

De blauwdruk die voor u ligt, is gebaseerd op uitgebreide onderzoeksresultaten, 
praktijkervaringen en in het verleden succesvol gebleken inductieprogramma’s. Het 
biedt een concreet plan dat zowel aansluit bij de behoeften van starters, als ook ruimte 
laat voor maatwerk per school of bestuur.  

1.2 Visie en doelstellingen 

Het primaire doel van dit inductieprogramma is om een stevig fundament voor 
startende leerkrachten te leggen; als mens en professional. Hierbij besteden we 
aandacht aan de pedagogische/didactische vaardigheden en het werkplezier van de 
leerkracht. Dit zal bijdragen aan kwalitatief sterk onderwijs, tevreden leerkrachten en 
minder uitval. Deze investering zal ons onderwijs toekomstbestendiger maken. 

Als startende leerkracht wordt volgens CAO (artikel 9.5) bedoeld: een leraar die is ingeschaald 
in schaal LB-1/LC-1/LD-1 tot en met LB-3/LC-3/LD-3. Deze groep krijgt op grond van de CAO 
een bijzonder budget van 40 uur per jaar. 
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2. Theoretische onderbouwing van de blauwdruk 
Talloze onderzoeken wijzen uit dat begeleidingsprogramma's cruciaal zijn voor het 
welzijn en de professionele groei van startende leerkrachten. De in dit document 
beschreven blauwdruk is gebaseerd op inzichten uit nationale onderzoeken, literatuur 
omtrent begeleiding van starters, praktijkvoorbeelden en gesprekken. In dit hoofdstuk 
bespreken we waar starters tegenaan lopen, delen we opvallende 
onderzoeksresultaten en geven we aanbevelingen voor een effectief 
inductieprogramma.   

2.1 Waar lopen startende leerkrachten tegenaan? 
Startende leerkrachten worden vaak geconfronteerd met een discrepantie tussen hun 
verwachtingen en de realiteit van het vak. De nieuwe context waarin de lerende student 
plotseling zelfstandig functionerend leerkracht is geworden, wordt als abrupt ervaren 
en brengt nieuwe uitdagingen met zich mee. Startende leerkrachten hebben soms het 
gevoel er alleen voor te staan, waardoor zij het beroep als geïsoleerd ervaren (Snoek, 
2018). 

Ook de maatschappelijke verwachtingen ten aanzien van het onderwijs verhogen de 
druk op startende leerkrachten. Ouders zijn vaak kritisch, de beeldvorming van het 
beroep is niet altijd positief en door het lerarentekort is er vaak onvoldoende tijd voor 
effectieve begeleiding. Dit leidt tot stress en onzekerheid bij nieuwe leerkrachten, wat 
het risico op uitval verhoogt. 
 

2.2 Wat vinden startende leerkrachten lastig?  
Naast de uitdaging van het snel moeten aanpassen aan een nieuwe situatie en een 
nieuwe schoolomgeving, ervaren veel startende leerkrachten problemen met wat zaken 
uit de dagelijkse praktijk.  
Om erachter te komen waar starters in die dagelijkse praktijk tegen aan lopen, hebben 
we diverse gesprekken gehouden met de starters zelf, maar ook met hun begeleiders en 
directeuren. Daarnaast hebben we de kennis die is opgedaan tijdens intervisiebijeen-
komsten met starters en zij-instromers meegenomen in onze inventarisatie. 
Onderstaande onderwerpen vatten samen waar de meeste starters moeite mee 
hebben: 

- Ordehandhaving in de klas 
- Oudergesprekken 
- Plannen en prioriteiten stellen 
- Motiveren van leerlingen  
- Omgaan met verschillen 
- Omgaan met probleemgedrag 
- Beoordelen en analyseren van toetsen 
- Het opbouwen van relaties met collega’s 
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Starters geven aan zich soms handelingsverlegen te voelen. Ze lopen aan tegen dingen 
waar ze als student of LIO-er nog niet eerder tegenaan gelopen zijn. Het zorgt in veel 
gevallen voor een gevoel van onzekerheid, onbekwaamheid of stress. Goede 
begeleiding hierbij lijkt van groot belang te zijn. 
 

2.3 Opvallende onderzoeksresultaten 

Uit verschillende onderzoeken blijkt dat een goed geïmplementeerd 
inductieprogramma een positieve invloed heeft op het welzijn en de ontwikkeling van 
startende leerkrachten. Zo benadrukt Helms-Lorenz (2021) dat leerkrachten die goed 
begeleid worden, zich sneller ontwikkelen en minder snel geneigd zijn om het beroep te 
verlaten. Bovendien dragen succesvolle inductieprogramma’s bij aan een afname van 
stress.  
 
Onderzoek van Marco Snoek (2018) wijst uit dat een goed inductieprogramma niet 
alleen invloed heeft op de vaardigheden van de startende leerkracht, maar ook een 
positieve impact heeft op de leerlingen. Zo is er een sterk verband gevonden tussen 
effectieve begeleiding en de betrokkenheid van leerlingen in de klas. Dit effect is vooral 
zichtbaar bij leerkrachten die in hun eerste jaren intensieve ondersteuning krijgen op 
het gebied van pedagogisch-didactisch handelen.  

Bovendien tonen verschillende onderzoeken, waaronder de NRO-studie naar 
startersbegeleiding, aan dat een goed ingebed inductieprogramma leidt tot een hogere 
retentie van leerkrachten. Dit is vooral van belang in tijden van lerarentekorten, waar 
het behoud van nieuwe leerkrachten essentieel is voor de continuïteit van het 
onderwijs. Daarbij wordt in de conclusies van het BSL-project (2019) wel opgemerkt dat 
instromers van <30 jaar honkvaster zijn dan instromers van >30 jaar. 

2.4 Aanbevelingen voor een effectief inductieprogramma 

Om startende leerkrachten effectief te ondersteunen, is het belangrijk om een aantal 
kernprincipes te volgen, gebaseerd op uitgebreid onderzoek en praktijkervaringen. De 
belangrijkste aanbevelingen zijn: 

• Gepersonaliseerde begeleiding 
Trajecten moeten aansluiten bij de individuele leerbehoeften en de context van 
de starter, zoals blijkt uit lopende inductieprogramma’s als HIP en Startkracht. 

• Aandacht voor "oudere" instromers  
Deze groep, vooral bestaand uit zij-instromers en deeltijders, vraagt om 
specifieke begeleiding die rekening houdt met hun eerdere werkervaring (Snoek, 
2018). 



Blauwdruk inductieprogramma 
 

  5 
 

• Autonomie en eigenaarschap 
Startende leerkrachten die controle hebben over hun eigen ontwikkeling, voelen 
zich competenter en blijven langer in het onderwijs (Snoek, M., De Wit, B., 
Dengerink, J.,2017). 

• Lerende cultuur in de school 
John Hattie stelde in 2018 dat de grootste invloed op leerresultaten de 
"collectieve docent efficacy” is. Op scholen waar leraren, zowel starters als 
ervaren collega’s, van en met elkaar leren, ontstaat een sterk gezamenlijk 
vertrouwen in het eigen kunnen, wat leidt tot betere leerprestaties van 
leerlingen. 

• Samenwerking tussen bestuur en lerarenopleiding 
De lerarenopleiding zou als partner van de scholen kunnen bijdragen aan het 
inductieprogramma, bijv. in de verrijking van het begeleidingsaanbod en de 
inrichting van de leer- en werkomgeving (Helms-Lorenz e.a., 2019). 
 

2.5 De vier begeleidingselementen 
Een effectief inductieprogramma richt zich op een aantal belangrijke elementen, die 
samen de basis vormen voor succesvolle ondersteuning van startende leerkrachten. De 
volgende vier begeleidingselementen worden door de PO-raad, het project Junior Leraar 
en het ministerie van OCW genoemd:  

• Werkdrukmanagement 
Door het werk efficiënt in te plannen, krijgen starters meer ruimte om zich 
professioneel te ontwikkelen, zonder overbelast te raken. Het gaat niet alleen 
om meer tijd voor professionalisering, maar ook om meer tijd om voor te 
bereiden. Uit recent onderzoek van de Loopbaanmonitor Onderwijs 2023 blijkt 
dat starters extra voorbereidingstijd als één van de meest waardevolle 
interventies van een inductietraject ervaren. 

• (School)enculturatie 
Het inductieprogramma moet helpen om starters snel vertrouwd te maken met 
de schoolcultuur, zodat zij zich onderdeel voelen van het team en de organisatie 
(invoegen). Daarnaast willen starters gezien worden als waardevolle toevoeging 
en niet als collega die nog niets kan en weet (toevoegen). 

• Professionele ontwikkeling  
Het programma moet gericht zijn op de versterking van pedagogische en 
didactische vaardigheden, waarbij samenwerking met collega’s en intervisie 
centraal staan. 

• Begeleiding in de klas  
Gerichte begeleiding in de klas, via bijvoorbeeld lesobservaties en feedback, is 
cruciaal om het pedagogisch-didactisch handelen van de starter te verbeteren. 
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2.6 Gevolgen van een goed inductieprogramma 
De positieve effecten van een goed inductieprogramma zijn duidelijk zichtbaar, zowel 
voor de startende leerkracht als voor de schoolorganisatie: 

• Minder beroepsverlating: leerkrachten die goed worden begeleid, blijven vaker 
langer in het onderwijs werken. 

• Welbevinden van de leerkracht: goede begeleiding heeft een positief effect op 
het gevoel van eigenbekwaamheid, motivatie, enthousiasme en werkbeleving. 

• Bevorderen van pedagogisch/didactisch handelen: starters die goed begeleid 
worden, presteren beter op het gebied van pedagogisch/didactisch handelen, 
wat resulteert in betere leerresultaten voor de leerlingen en een hogere 
betrokkenheid. 

Deze theoretische onderbouwing toont aan dat een effectief en goed gestructureerd 
inductieprogramma een essentieel fundament is voor het succes van startende 
leerkrachten en hun bijdrage aan de schoolorganisatie. 
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3. Essentiële bouwstenen voor een succesvolle start   
Dankzij het praktijk- en literatuuronderzoek weten we waar leerkrachten tegenaan 
lopen (paragraaf 2.1), welke aanbevelingen er door de onderzoekers gegeven worden 
(paragraaf 2.4) en wat de gevolgen zijn van een sterk inductieprogramma (paragraaf 
2.6). De genoemde onderwerpen hebben wij samengevoegd tot 4 kernvaardigheden van 
leerkrachten, te weten: prioriteren, differentiëren, communiceren en motiveren. De 
genoemde onderwerpen zijn te clusteren binnen de vier kernvaardigheden in de cirkel 
‘Leerkrachtigwerken’ vanuit Spark Education (2023), wat de reden is dat wij voor dit 
model hebben gekozen. Deze kernvaardigheden zullen in onderstaande alinea worden 
toegelicht.  
 

3.1 Kernvaardigheden startende leerkrachten 

helpt leraren om hun tijd en energie te richten op de 
belangrijkste taken, zoals lesvoorbereiding en leerlingondersteuning, en zorgt voor 
verlaging van de werkdruk.  

stelt hen in staat om lesmateriaal aan te passen aan de 
verschillende leerbehoeften van leerlingen, wat cruciaal is om betrokkenheid en succes 
te bevorderen.  

 is noodzakelijk voor het opbouwen van sterke relaties met 
collega’s, leerlingen en ouders, wat het gevoel van steun en samenwerking versterkt.  

is essentieel om leerlingen met plezier naar school te laten 
gaan en hen de ruimte te geven voor autonomie en het uiten van hun creativiteit. Ook 
draagt het bij aan de motivatie en het werkgeluk van de leerkrachten zelf. 

De vier gekozen categorieën zijn in onze ogen essentieel voor het succes van startende 
leerkrachten en kunnen ontwikkeld worden middels het vergaren en delen van extra 
kennis (bijeenkomsten), het trainen van vaardigheden (coaching on the job) en het 
volgen en eventueel bijsturen van deze ontwikkeling (monitoring). De kernvaardigheden 
dragen bij aan het managen van de complexe werkomgeving waarin startende 
leerkrachten zich bevinden. In figuur 1 vindt u de weergave van aandachtspunten uit 
onderzoek, gekoppeld aan de vier kernvaardigheden.  
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Figuur 1. Weergave van de kernvaardigheden en aandachtspunten uit onderzoek. 

 

3.2 Welbevinden startende leerkrachten 
Naast het versterken van de kernvaardigheden, is het welbevinden van de leerkrachten 
uiteraard minstens zo belangrijk. Ook hierin hebben we verschillende categorieën 
gemaakt, te weten: zelfvertrouwen, energiebalans en werkplezier.  

 

Figuur 2. Cirkel van welbevinden 

  

Ook deze thema’s zullen verweven zijn in het inductieprogramma: als onderwerp 
tijdens bijeenkomsten, als bespreekpunt tijdens de monitoring en tijdens de coaching. 
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3.3 LeerKrachtigWerken-Canvas1 
 

De genoemde onderwerpen in paragraaf 3.1 en 3.2 
vormen samen de complete cirkel van 
LeerKrachtigWerken1. Dit omvat volgens ons alle 
elementen om een sterk fundament neer te zetten  
voor startende leerkrachten.  
 
Gedurende de 3 jaar dat de leerkrachten het 
inductieprogramma volgen, zullen zij gemonitord 
worden door de betrokken (interne of externe) coach. 
Dit om hun voortgang in de gaten te houden en 
vroegtijdig obstakels of negatieve ervaringen te 
kunnen signaleren.  

Om dit op eenduidige manier te doen voor alle starters, kun je gebruik maken van een 
vragenlijst waarin wordt gemeten hoe de starters hun eigen leerkrachthandelen en 
welbevinden ervaren. Een voorbeeld hiervan is het LeerKrachtigWerken-Canvas1, maar 
een dergelijke vragenlijst kan uiteraard ook zelf ontworpen worden. Het 
LeerKrachtigWerken-Canvas is een overzichtsdocument waarin voortgang van 
leerkrachten beknopt weergegeven wordt a.d.h.v. resultaten uit de vragenlijst (Spark 
Education, 2023). Tijdens het groeigesprek kunnen hier verdiepende vragen over 
gesteld worden. De monitoring geeft zowel de coach als de directie inzicht in de 
talenten en potentiële ontwikkelpunten van de betreffende collega. Doel: groei 
stimuleren en uitval voorkomen.  
 
 

  

 
1 LeerKrachtigWerken is een ontwerp van Spark Education(2023) 

Figuur 3. Cirkel van LeerKrachtigWerken1 
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3.4 Concrete invulling begeleiding 

Om het voor de leerkrachten aantrekkelijk te houden, hebben we een sterk 
samengesteld programma bedacht. Dit bevat de onderdelen bijeenkomsten, 
monitoring en coaching on the job. Deze drie onderdelen zijn een concrete uitwerking 
van de pijlers ‘Professionele ontwikkeling’ en ‘Begeleiding in de klas’ (paragraaf 2.5). 

1) Bijeenkomsten 

Doel: Inspiratie, interactie, integratie.  
Inhoud: Lunch (optioneel), inspirerende spreker (actueel onderwerp), intervisie, workshop a.d.h.v. 1 
van de 4 kernvaardigheden. 
Duur: 4 uur (12.30 – 16.30 uur) 
Voor wie: Starters (1-3 jaar) + bijbehorende interne of externe coach 
Georganiseerd door: Bestuur, opleidingsschool  

2) Monitoring  

Doel: Analyse m.b.v. vragenlijst, ervaringen delen, acties plannen  
Inhoud: Vragenlijst is ingevuld; gesprek over de uitkomsten. Hoe gaat het nu in de groep? Wat loopt 
lekker, waar heb je hulp bij nodig? Gericht op groei en de te nemen stappen. Tevens wordt bepaald op 
welke wijze de coaching on the job gewenst is; frequentie, coachdoel e.d.  
Duur: 1 uur 
Voor wie: Starters (1-3 jaar) 
Georganiseerd door: De coach (intern of extern) 

3) Coaching on the job 

Doel: Gerichte feedback op leerkrachthandelen, reflectievaardigheden versterken  
Inhoud: De coach komt op lesbezoek en observeert a.d.h.v. een vooraf opgesteld doel (30 min.) en 
gaat hier vervolgens het gesprek over aan met de starter (30 min.).   
 Duur: 1 uur 
 Voor wie: Starters (1-3 jaar) 
 Georganiseerd door: De coach (intern of extern) 

 
In de bijeenkomsten leren de leerkrachten van en met elkaar: door intervisie en 
workshops over de vier kernvaardigheden versterken zij hun didactische en 
pedagogische capaciteiten, wat niet alleen hun zelfvertrouwen bevordert, maar ook de 
verbinding met hun vak en collega’s stimuleert.  

De monitoring is essentieel voor reflectie en professionele groei. Door gebruik te 
maken van een vragenlijst analyseren starters hun prestaties en benoemen ze 
uitdagingen. Dit biedt een helder beeld van hun ontwikkeling en zorgt ervoor dat 
gerichte acties worden gepland. Tevens geeft het de directie een compact beeld van de 
vorderingen.  

Coaching on the job zorgt voor gerichte, persoonlijke feedback. Door observaties van 
hun lespraktijk krijgen starters concrete handvatten om hun onderwijsvaardigheden 
verder te verfijnen. Samen creëren deze onderdelen een sterke structuur van steun en 
feedback, cruciaal voor het behoud van nieuwe leerkrachten en hun succes op de lange 
termijn. 
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3.5 Opzet programma 

In onderstaande tijdlijn is het totale inductieprogramma van drie jaar weergegeven, 
waarbij de verschillende onderdelen - bijeenkomsten, monitoring (GG) en coaching on 
the job (C&F) - aan bod komen. Omdat een goede start van het schooljaar voor zowel de 
starter als de leerlingen (groepsproces) zo belangrijk is, is gekozen voor intensieve(re) 
begeleiding in de eerste periode (welbekend als de Gouden Weken).  
Een uitgebreidere uitwerking per jaar is te vinden in bijlage 2. 

 

Figuur 4. Tijdlijn inductieprogramma 

Toelichting figuur 5: In onderstaande afbeelding staat schematisch weergegeven hoe 
we de startersbegeleiding in de drie inductiejaren willen afbouwen in intensiteit. Dit is 
de minimale begeleiding die volgens ons noodzakelijk is; uitbreiding is uiteraard 
mogelijk. Qua monitoring is er geen sprake van afbouw, omdat monitoring door de 
coach tot het eind van het programma nodig blijft. In samenspraak met de coach kan er 
in het tweede en derde jaar wel voor worden gekozen om minder in te zetten op 
“coaching on the job” en het volgen van bijeenkomsten. Afstemming tussen coach en 

coachee is hierbij belangrijk. Het 
adaptieve karakter van het 
inductieprogramma komt hier 
duidelijk tot uitdrukking.  

 

Figuur 5. Weergave van de intensiteit van het 
programma. 
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4. Rollen en verantwoordelijkheden 
Bij een inductietraject zijn vele partijen betrokken. Omdat niet alle partnerschappen, 
hogescholen en besturen dezelfde organisatiestructuur hebben en omdat er een grote 
verscheidenheid aan (namen van) rollen is, zal het per situatie verschillen hoe de taken 
en verantwoordelijkheden verdeeld worden. Onderstaande weergave is dus slechts een 
voorbeeld van hoe het zou kunnen. 
 
4.1 Bovenschoolse taken (op bestuursniveau) 
 
Coördinatie van het inductieprogramma  
Deze persoon (vb: de bovenschools schoolopleider) is verantwoordelijk voor de 
aansturing en de communicatie met de hogeschool, de directeuren, de 
schoolopleiders en de coaches. Hij/zij zorgt voor de inhoudelijke invulling van de 
bijeenkomsten en de trainingen. Hij/zij houdt contact met de bovenschools opleiders 
van andere besturen binnen het partnerschap. Wij schatten in dat de coördinatie  
160 uur op jaarbasis (1 dagdeel per week) betreft. 
 
Coördinatie van de scholing  
Deze persoon (vb: de coördinator van de huisacademie) coördineert de scholing voor 
de startende leerkrachten. Hij/zij zorgt dat het aanbod afgestemd blijft op de 
vraag/behoefte vanuit die groep en overlegt hiervoor met bovenschools opleider, 
coaches, starters etc. Hij/zij overlegt met de bovenschools opleider over de invulling 
van de bijeenkomsten. Wij schatten in dat deze taak 20 uur op jaarbasis betreft. 
 
De bovenschoolse coaching  

• Is verantwoordelijk voor de observaties/feedbackgesprekken, de 
monitoring/groeigesprekken a.d.h.v. het canvas; 

• is ondersteunend en coachend; alle gesprekken met de starters worden in 
vertrouwen gevoerd en hebben geen beoordelend karakter; 

• levert maatwerk in overleg met de starter en de directeur en zijn flexibel 
• bepaalt samen met de starter wat de begeleiding inhoudt; 
• gaat uit van de kwaliteiten en de kracht van de persoon en brengen de 

kwaliteiten en ontwikkelpunten samen met de starter in beeld; 
• zorgt voor positieve feedback zodat de starter zich bewust bekwaam voelt; 
• houdt contact met alle starters en met de bovenschools opleider; 
• houdt contact met de directeuren over het proces van begeleiding bij de 

starter(s) op de eigen school. 
Wij schatten in dat bovenschoolse coaching 25 uur op jaarbasis vergt om één starter te 
kunnen begeleiden. De rol van coach kan door een bovenschools coach, een externe 
coach, een schoolopleider of coach op schoolniveau worden ingevuld. Een verdere 
uitwerking is te vinden in bijlage 3. 
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4.2 Rollen op schoolniveau 
 
De directeur 

• koppelt een maatje aan de nieuwe leerkracht; 
• faciliteert de kennismaking met het team en geeft een rondleiding; 
• bespreekt algemene schoolzaken en taakomvang met de starter; 
• vraagt regelmatig naar het welbevinden van de nieuwe leerkracht; 
• biedt mogelijkheid voor de starter om bij collega's in de groep te kijken; 
• is uiteindelijk beoordelaar; 
• communiceert met de bovenschools opleider en de coaches; 
• 100-dagen gesprek voeren. 

Wij schatten in dat de directeur minimaal 10 uur op jaarbasis dient te investeren in de 
begeleiding van één startende leerkracht. 
 
De schoolopleider coördineert het opleiden en de inductie op schoolniveau. Hij/zij kan 
ook de rol van coach op zich nemen. De schoolopleider overlegt met de bovenschools 
opleider en geeft in de loop van het schooljaar door welke nieuwe starters er gaan 
deelnemen aan het inductieprogramma. Verder heeft de schoolopleider als taak om het 
"Samen opleiden” op de kaart te zetten binnen de school. Inductie zal daar deel van 
uitmaken. Als de schoolopleider puur een coördinerende rol heeft bij het 
inductieprogramma, schatten wij in dat er op jaarbasis 10 uur nodig is voor het 
uitvoeren van die taken. Mocht de schoolopleider ook de coach zijn, dan komt er  
25 uur per starter bij.  
 
Het maatje op school spreekt regelmatig met de startende leerkracht over alles wat 
nodig is om het werk binnen de groep en de school mogelijk te maken. Hij/zij maakt de 
starter “wegwijs” in de school en helpt vooral met praktische zaken. Het maatje heeft 
zeker niet de rol van coach en hoeft dus ook geen coachende vaardigheden te hebben. 
Wij schatten in dat de maatjes minimaal 20 uur op jaarbasis moeten investeren in de 
hulp aan de starter. Dat komt neer op een half uur per week. 
 
Ook de ib-er en de ict-coach hebben een rol, vanuit hun eigen specialisme. De intern 
begeleider helpt de startende leerkracht met de thema’s zorg en kwaliteit, de ict-coach 
draagt zorg voor bekendheid met systemen, inloggegevens etc.  
Omdat het op maat helpen en begeleiden van collega’s al hoort bij de werkzaamheden 
van de ib-er en ict-coach, schatten wij in dat er geen extra tijdsinvestering hoeft te 
worden gedaan m.b.t. het inductieprogramma. 
 
4.3 Rollen vanuit de lerarenopleiding 
 
De coördinator/programmaleider Samen opleiden heeft de taak om inductie als 
thema onder de aandacht te brengen op de hogeschool en contact te hebben met de 
bovenschools opleiders van de diverse besturen over de voortgang van de 
inductietrajecten binnen deze besturen. Verder is het van belang om de zogenaamde 
“vier waarborgen”, die uitgangspunt zijn voor het bepalen van de basiskwaliteit van het 
partnerschap, steeds voor ogen te houden. Deze waarborgen zijn als bijlage (bijlage 1) 
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aan dit document toegevoegd, aangevuld met specifieke aandachtspunten m.b.t. 
inductie. 
 
Verder kunnen vakspecialisten, studiebegeleiders, instituutsopleiders en docenten 
een verdiepende/verrijkende rol hebben in het scholingsaanbod voor de starters, 
tijdens de intervisiemomenten en tijdens de bijeenkomsten. 
 
4.4 De rol van de starter zelf 
 
De starter 

• houdt de eigen ontwikkeling bij (bijvoorbeeld m.b.v. de Leerkrachtig Werken 
Canvas1); 

• houdt de directeur op de hoogte van de bezoeken van de begeleider/ coach; 
• stelt vragen wanneer iets niet duidelijk is of wanneer hulp nodig is; 
• neemt eigen initiatief om afspraken te maken wanneer er behoefte is aan 

verduidelijking en/of ondersteuning bij werkzaamheden of de rol binnen de 
school of het team; 

• heeft een proactieve houding en blijft verantwoordelijk voor zijn/haar eigen 
leerproces. 

De starter investeert ongeveer 20 uur op jaarbasis voor de coaching, de monitoring en 
de bijeenkomsten. Dit komt bovenop de 40 beschikbare uren vanuit de CAO. Een 
verdere uitwerking vind je in bijlage 3. 
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4.5 Rollen en verantwoordelijkheden schematisch weergegeven 
 

 

Voorwaarden/succesfactoren Onderdelen programma 
bijeenkomsten, monitoring, coaching 

Werkdruk-
management 

Enculturatie Professionele 
ontwikkeling 

Begeleiding 
in de klas 

Bestuur  
Bovenschoolse 
coördinatoren 
 
Bovenschools coaches 

Faciliteren, afspraken 
vastleggen 

- Kennismaking met 
het bestuur 
- Afspraken op papier 
- Routes en systemen 
duidelijk 

- Organiseren van 
bijeenkomsten: 
inspiratie, intervisie en 
workshops 
- Aanbod op maat 
huisacademie 

- Trainen van 
coaches door 
bovenschools 
opleider 
- Inzet van 
bovenschools 
coaches 

School 
Directeur 
Schoolopleider 
Maatje 
IB-er 
ICT-coach 

Faciliteren:  
 
- 40 uur voor 
werkdrukverlaging 
- 20 uur voor het 
volgen van het 
inductieprogramma 

- Lerende cultuur 
creëren 
- Systemen en 
methodes kennen 
- Begrip van 
micropolitiek binnen 
de school 
- Handboek 

- Teamtraining 
- Monitoring 

Inzet van coaches 
op school 

Lerarenopleiding 
Coördinator of 
programmaleider Samen 
opleiden en inductie 
 
Vakspecialisten, 
studiebegeleiders, 
instituutsopleiders en 
docenten 

  - Verrijken van 
scholingsaanbod 
- Bijeenkomsten: 
inspiratie, intervisie, 
impact 
- Monitoring eigen 
curriculum 
- De vier waarborgen 
monitoren (bijlage 1) 

 

Starter  Inbreng, initiatief, 
frisse wind in het 
team  

Lerende en proactieve 
houding  
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5. Randvoorwaarden en succesfactoren 

 
Om een inductieprogramma te laten slagen, is het belangrijk om aan een aantal 
randvoorwaarden te voldoen. In het schema hierboven (paragraaf 4.5) worden 
werkdrukmanagement en enculturatie als belangrijkste voorwaarden en 
succesfactoren benoemd. Hieronder volgt daar een korte toelichting op. 
 
5.1 Werkdrukmanagement  
Veel starters geven aan een inductieprogramma heel zinvol te vinden, maar geen tijd of 
ruimte in hun hoofd te hebben om echt te investeren in hun eigen ontwikkeling. 
Gesprekken voeren met een coach, het bezoeken van bijeenkomsten, het maken van 
ontwikkelplannen kost allemaal tijd. Tijd die ze nodig hebben om lessen voor te 
bereiden, na te kijken, oudergesprekken te voeren etc.  
Willen we de starters de tijd en de rust gunnen om aan hun eigen ontwikkeling te 
werken, dan moeten we dat organiseren. Afspraken over werkdrukmanagement zijn dus 
echt een voorwaardelijkheid. In het primair onderwijs heb je als startende docent 
volgens de CAO de eerste drie jaren van je aanstelling recht op een aanvullend budget 
van 40 uur (op fulltime basis) voor het verlichten van je werkdruk. In hoofdstuk 5 geven 
we bovendien aan dat starters 20 uur daar bovenop op jaarbasis nodig hebben om deel 
te kunnen nemen aan het inductieprogramma. Wij adviseren dus om startende 
leerkrachten geen 40 maar 60 uur aan aanvullend budget te geven voor het verlichten 
van de werkdruk en het volgen van het inductieprogramma. 
 
5.2 Enculturatie 
Enculturatie is het proces van invoegen en toevoegen. Met invoegen wordt bedoeld het 
opgenomen worden van de (startende) leraar in de schoolcultuur en beroepscultuur en 
het aanpassen van de starter aan deze cultuur. Met toevoegen wordt bedoeld het geven 
van ruimte en vertrouwen aan de starter om een bijdrage te leveren aan de 
schoolontwikkeling. Deze fase is voor de starter belangrijk, omdat het voor een groot 
deel bepaalt in welke mate de nieuwe collega zich thuis (en veilig) voelt in de nieuwe 
omgeving. Een concreet voorbeeld om nieuwe teamleden hierin te ondersteunen kan 
zijn een handboek met daarin de praktische afspraken van de school. 

In hoofdstuk 5 beschrijven we hoe de directeur, het maatje op school, maar ook de ib-er 
en de ict-coach hier in praktische zin een rol in kunnen spelen. Enculturatie is echter 
niet helemaal te vangen in rollen, verantwoordelijkheden en afspraken. Het zit 'm, zoals 
de naam al zegt, ook in de cultuur en het DNA van de school. Staan de zittende 
collega's wel open voor vers bloed en nieuwe inzichten van startende leerkrachten? 
Geven ze de starter het gevoel dat hij of zij echt iets kan toevoegen aan de school? Is er 
sprake van een lerende cultuur? Deze facetten bepalen in grote mate hoe een startende 
leerkracht zich thuis voelt in de organisatie.   
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6. Slotwoord 

Met deze blauwdruk willen we stilstaan bij de impact van goede begeleiding van de 
startende leerkracht. We hebben geprobeerd het belang van inductie te onderstrepen 
en een op data en ervaringen gebaseerd programma te beschrijven. Dit programma 
helpt nieuwe leerkrachten om de vele uitdagingen van het vak met vertrouwen aan te 
gaan en zich écht thuis te voelen in het onderwijs. 

Deze blauwdruk beschrijft uit welke pijlers/onderdelen een inductieprogramma zou 
kunnen bestaan en wat belangrijk succesfactoren zijn. Goede inductie is in onze ogen 
meer dan een programma; het is een gezamenlijke investering in de toekomst van het 
onderwijs. Samen dragen we bij aan een onderwijsomgeving waarin startende 
leerkrachten, kinderen en scholen zich optimaal kunnen ontwikkelen. Laat ons deze 
reis met vertrouwen en enthousiasme voortzetten, zodat iedere nieuwe leerkracht met 
plezier en overtuiging voor de klas blijft staan. 

Laten we onze deuren openen voor de nieuwe generatie leerkrachten en hen 
ondersteunen om het beste uit zichzelf en uit hun leerlingen te halen. 
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Bijlage 1. Kwaliteitskader Samen Opleiden en Inductie 
 
De vier waarborgen en kenmerken basiskwaliteit 
 
De vier waarborgen zijn uitgangspunt voor het bepalen van de basiskwaliteit op grond 
waarvan een partnerschap wordt erkend (zie bron: Kwaliteitskader Samen Opleiden en 
Inductie). 
 
Waarborg 1: De lerende leraar 
Het partnerschap heeft een gezamenlijk en gedragen beeld van het beroep van leraar 
en heeft dat vertaald in een visie op leren. 
 
Wat moet minimaal zichtbaar zijn ten aanzien van inductie? 
Het partnerschap, de school of het schoolbestuur heeft een geëxpliciteerde visie op de 
rol en de positie van startende leraren, op de bijdrage die ze kunnen leveren en op de 
ondersteuning die ze nodig hebben. De visie op het leren van leraren en de groei in het 
beroep is vertaald naar een beoogd bekwaamheidsniveau aan het einde van de 
inductiefase. 
 
Waarborg 2: Leeromgeving 
Het partnerschap heeft op basis van haar visie op het leren van de leraar, een 
samenhangende en consistente leeromgeving gerealiseerd. 
 
Wat moet er minimaal zichtbaar zijn ten aanzien van inductie? 
Er is sprake van een begeleidingssystematiek en/of programma voor startende leraren. 
Doelstellingen, professionaliseringsactiviteiten, de wijze van begeleiden en beoordelen 
zijn passend en transparant. 
 
Waarborg 3: Organisatie 
Het partnerschap heeft verantwoordelijkheden, rollen en taken vastgelegd, afgestemd 
en ingebed in de organisatiestructuur/ HRM, zodat deze een adequate basis zijn voor 
het realiseren van de gezamenlijke visie en de daarmee samenhangende leeromgeving. 
 
Wat moet minimaal zichtbaar zijn ten aanzien van inductie? 
Inductiebeleid en de inductieprogramma’s zijn ingebed in het strategisch HRM beleid 
van een school of schoolbestuur. Het partnerschap, de school of het schoolbestuur 
organiseert dat de verschillende actoren kennis delen over de begeleiding van 
startende leraren. De kwaliteit van de begeleiding van startende leraren is geborgd. 
 
Waarborg 4: Kwaliteitscultuur 
Er bestaat binnen het partnerschap een gedeeld beeld van processen die passen in een 
kwaliteitscultuur voor het opleiden en begeleiden van (aanstaande) leraren. 
 
Wat moet minimaal zichtbaar zijn ten aanzien van inductie? 
De kwaliteit van de inductieprogramma’s voor startende leraren wordt regelmatig 
geëvalueerd en op basis daarvan bijgesteld. 



Blauwdruk inductieprogramma 
 

  20 
 

Bijlage 2. Uitwerking driejarig inductieprogramma 
Jaar 1 

Bijeenkomst 1 Kick-off 
(augustus/september) 
 
Thema's: 
Kennismaken: Planning maken 
met coach, Nulmeting 
(vragenlijst)  

Bijeenkomst 2 Follow-up 
(halverwege schooljaar 
november-januari) 
Thema's:  
Buitencirkel 
Communicatie  
Toetsen analyseren 

Bijeenkomst 3 How-to-end 
(mei/begin juni) 
 
Thema's: 
Hoe overleef ik de laatste 
schoolweken? 
Plenaire afsluiting 

Monitoren 
3 groeigesprekken in de gouden 
weken 
 
Gesprekken met coach of 
schoolopleider (geen directie), 
zonder beoordelend karakter 

Monitoren  
Groeigesprek 4 
 
 

Monitoren  
Groeigesprek 5: 
Evalueren/reflecteren op het 
schooljaar 
Wat neem je mee naar volgend 
schooljaar? 
Monitoren: hoe gaat het met de 
starter? 

Coaching en observaties 
Krachtige begeleiding tot aan 
de herfstvakantie: 
Gesprekken na lesobservatie  
3e gesprek: basis voor de 
volgende fase  

Maatwerk coaching 
Wat komt er voort uit de eerste 
Optioneel  
 
Incl. observatie 

Coaching 
Monitoren: hoe gaat het met de 
starter? 
 
Incl. observatie 
 

 

Jaar 2 

Bijeenkomst 1 Kick-off 
(augustus/september) 

 
 

Thema's: 
Vragenlijst 
Nader te bepalen  

Bijeenkomst 2 Follow-up 
(halverwege schooljaar 
november-januari) 

 
Thema's: 
Nader te bepalen 
 

 
 

Monitoren 
3 groeigesprekken in de 
gouden weken 
 
Gesprekken met coach of 
schoolopleider (geen directie), 
zonder beoordelend karakter 

Monitoren  
Groeigesprek 4: 
 
 

Monitoren  
Groeigesprek 5: 

- Evalueren/reflecteren op 
het schooljaar 

- Wat neem je mee naar 
volgend schooljaar? 

- Monitoren: hoe gaat het 
met de starter? 
 

Coaching en observaties 
Krachtige begeleiding tot aan 
de herfstvakantie: 
Observatie in de les en 
nagesprek 

Maatwerk coaching 
- Wat komt er voort uit 

de eerste 
- Optioneel  

Incl. observatie 

Coaching 
- Monitoren: hoe gaat het 

met de starter? 
Incl. observatie 
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Jaar 3 

Bijeenkomst 1: Kick-off 
(augustus/september) 

 
Thema's: 
Vragenlijst 
Nader te bepalen  

  
 

Monitoren 
3 groeigesprekken in de gouden 
weken. 
 
Gesprekken met coach of 
schoolopleider (geen directie), 
zonder beoordelend karakter. 

Monitoren  
Groeigesprek 4: 
 
 

Monitoren  
Groeigesprek 5: 

- Evalueren/reflecteren op 
het schooljaar 

- Wat neem je mee naar 
volgend schooljaar? 

- Monitoren: hoe gaat het 
met de starter? 
 

Coaching en observaties 
Krachtige begeleiding tot aan 
de herfstvakantie: 
 
Observatie in de les en 
nagesprek 

Maatwerk coaching 
- Wat komt er voort uit 

de eerste 
- Optioneel  

Incl. observatie 

Coaching 
- Monitoren: hoe gaat het 

met de starter? 
Incl. observatie 
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Bijlage 3. Tijdsinvestering  
In onderstaand schema staat weergegeven hoeveel tijd er per rol geïnvesteerd dient te 
worden voor de taken m.b.t. het inductieprogramma.  

Rol Aantal uren Verdere uitwerking (eventueel) 
Bovenschools coördinator 160 uur per jaar 1 dagdeel per week structureel 

Coördinator scholing/academie 20 uur per jaar  

(Bovenschools) coaches 25 uur per jaar (per coachee) 6 uur monitoring, 4 uur bijeenkomsten, 7,5 
uur coaching, 7,5 uur trainingsdagen 

Directeur 10 uur per jaar (per starter)  

Schoolopleider 10 uur per jaar  

Maatje op school 20 uur per jaar  

IB-er -  

Ict-coach -  

Coördinator of 
programmaleider Samen 
opleiden en inductie 

?  

Vakspecialisten, 
studiebegeleiders, 
instituutsopleiders en docenten 

?  

Starter 20 uur per jaar 3 uur monitoring, 12 uur bijeenkomsten, 5 uur 
coaching 

 

 

 

 


