


Zij-instromer¹

De overstap naar het onderwijs blijkt voor veel zij-

instromers intensief en uitdagend te zijn. Het is soms 

moeilijk om precies te voorzien wat er allemaal op je af 

gaat komen. Daarom is het van belang om als zij-

instromer open te staan voor hulp en proactief te zijn in 

het vragen van hulp, zowel op school als bij de opleiding.

Vraag naar en neem deel aan 

een inwerkprogramma

Ga, waar mogelijk, samen met 

iemand voor de klas, vraag naar de 

mogelijkheden

Wees helder als taken niet passen, 

niet goed lukken of niet wenselijk 

zijn 

Maak afspraken over 

observeren van lessen bij een 

ander en bij jou

Wees alert op de gevolgen van de overstap 

naar een situatie waarin je opnieuw lerend 

bent

Plan activiteiten voor de opleiding 

in, denk aan voorbereidingstijd 

colleges en inleveren van 

opdrachten

Openstaan voor hulp

en proactief in het 

vragen van hulp

Aandachtspunten 

Zoek uit wie welke rol heeft 

in jouw school 

¹ We verstaan onder zij-instromers: onbevoegde leraren met een 

aanstelling en geen of weinig lesgeefervaring. Dit is dus niet 

hetzelfde als de startende docent, want die hebben een bevoegdheid. 

Deze zij-instromers, ook wel carriererswitchers genoemd, kunnen de 

school binnenkomen als ze gestart zijn met een opleiding, of pas na 

een aantal maanden een opleiding starten. Ze kunnen ZIB-ers zijn 

(zij-instroom in beroep met subsidie) of zij-instroom zonder subsidie.



Zorg dat de zij-instromer in een warm 

bad komt, neem diegene mee in de 

organisatie, verschillende actoren en 

communicatie 

Aandachtspunten

Achterhaal welk zij-

instroomtraject het 

betreft

Besteed aandacht aan 

(sub)cultuurverschillen en 

verschillen in verwachtingen en 

communicatievormen 

Houd contact met het 

opleidingsinstituut, in 

samenwerking met de 

werkplekbegeleider

Sluit waar mogelijk 

aan bij het 

sollicitatiegesprek 

Houd contact 

met HRM

Houd samen met de zij-

instromer zicht op de 

voortgang van de studie

Regel of geef intensieve 

begeleiding³ eerste 2 

maanden

² We verstaan onder zij-instromers: onbevoegde leraren met een aanstelling en geen 

of weinig lesgeefervaring. Dit is dus niet hetzelfde als de startende docent, want die 

hebben een bevoegdheid. Deze zij-instromers, ook wel carriererswitchers genoemd, 

kunnen de school binnenkomen als ze gestart zijn met een opleiding, of pas na een 

aantal maanden een opleiding starten. Ze kunnen ZIB-ers zijn (zij-instroom in beroep 

met subsidie) of zij-instroom zonder subsidie.

³ Intensieve begeleiding (eerste 2 maanden van de aanstelling): 25-50% van alle 

lessen die de zij-instromer geeft samen voorbereiden, observeren of co-teachen en 

nabespreken. Deze begeleiding is algemeen didactisch en gericht op interactie met 

leerlingen, dus hoeft niet vakspecifiek te zijn. Het kan een begeleider van hetzelfde 

vak betreffen of een ander vak. Ook is bijvoorbeeld dubbele bezetting denkbaar.  

Schoolopleider

De schoolopleider is de linking pin tussen de zij-

instromer², de betrokkenen in de school en de opleiding. 

Je bent betrokken vanaf het begin dat de zij-instromer de 

school inkomt. Omdat je weet wat er mogelijk is, kan je 

hulp geven en regelen. Natuurlijk doe je dit vanaf het 

begin in gesprek met de zij-instromer.

Scholing: Volg een opleiding zij-instroom begeleiding.

Verbinder tussen zij-

instromer, betrokkenen in 

school en de opleiding

Betrek de zij-

instromer bij het 

inwerkprogramma

Begeleid of ondersteun de 

ontwikkeling gedurende de 

rest van het opleidingstraject

Houd een vinger aan de 

pols m.b.t. de kwaliteit van 

de begeleiding

Wees aanspreekpunt  voor 

de werkplekbegeleider en 

zij-instromer

Heb aandacht voor 

effect van overstap op 

self-efficacy en 

welzijn 

Organiseer 

gefaciliteerde 

intervisie

Let erop dat de zij-instromer naast het 

overeengekomen opleidingstraject geen 

scholingsverplichtingen heeft of krijgt 

gedurende het traject



Zorg voor een warm bad, neem de 

zij-instromer mee in de organisatie 

en communicatie

Aandachtspunten

Maak afspraken over zoveel 

mogelijk parallelklassen voor de zij-

instromer om voorbereidingstijd te 

beperken 

Regel een vaste klas, 

met zoveel mogelijk 

een vast rooster 

Geef de zij-instromer niet 

de moeilijkste klassen en 

geen vervangingsuren

Deel planners, 

programma’s van 

toetsing en afsluiting 

(PTA’s), lesmaterialen, 

toetsen en lesplannen

Maak toetsen samen

Sta over en weer open voor 

observatie en regel dat dit 

mogelijk is

Zie verder de specifieke 

aandachtspunten voor 

de werkplekbegeleider 

(als onderdeel van de 

sectie)

Sectie

De sectie is belangrijk voor de zij-instromer⁴. Jullie zijn de 

directe collega’s, met kennis van het vak, het lesgeven en 

de school. Goede samenwerking met jullie is voor de zij-

instromer enorm belangrijk. Bespreek regelmatig met 

elkaar wat belangrijk is, hoe jullie het vak willen geven en 

natuurlijk ook de dagelijkse gang van zaken. Delen van 

toetsen, lesplannen en PowerPoints kunnen voor een zij-

instromer een grote hulp zijn. 

Directe collega’s, met

kennis van het vak, het

lesgeven en de school

⁴ We verstaan onder zij-instromers: onbevoegde leraren met een 

aanstelling en geen of weinig lesgeefervaring. Dit is dus niet 

hetzelfde als de startende docent, want die hebben een bevoegdheid. 

Deze zij-instromers, ook wel carriererswitchers genoemd, kunnen de 

school binnenkomen als ze gestart zijn met een opleiding, of pas na 

een aantal maanden een opleiding starten. Ze kunnen ZIB-ers zijn 

(zij-instroom in beroep met subsidie) of zij-instroom zonder subsidie. 

Zorg voor draagvlak voor 

zij-instroom in de school 

bij de collega’s



Zorgt voor een warm bad en 

neemt de zij-instromer mee in 

de organisatie en communicatie 

van de school

Aandachtspunten

Zorg dat er helderheid is 

over het precieze traject van 

de zij-instromer

Onderhoud contact met 

opleiding, samen met de 

schoolopleider

Spreek een vast moment 

af met zij-instromer voor 

overleg 

Verzorg de eerste 2 maanden 

intensieve begeleiding, als dit 

zo is afgesproken binnen 

school

Zorg voor begeleiding van 

de ontwikkeling gedurende 

het opleidingstraject

Help de zij-instromer 

op weg met roosters, 

leergangen, PTA’s, etc.

Is beschikbaar 

voor vragen 

Werkplekbegeleider

Vakcoach

De werkplekbegeleider is onderdeel van de sectie waar de zij-

instromer⁵ in terecht komt en krijgt uren om de zij-instromer te 

begeleiden. Lesbezoeken, nabespreken, lessen voorbespreken

en feedback geven horen bij de taken van de 

werkplekbegeleider. Soms zijn de taken lastig in te plannen 

omdat de zij-instromer zelf uren lesgeeft en de 

werkplekbegeleider ook. Het is dus zaak om met de 

roostermakers in gesprek te gaan, zodat er tijd ingepland kan 

worden voor lesbezoeken en overleg. De schoolopleider kan hier 

ook een rol in spelen.

Scholing: Volg een werkplekbegeleiderstraining of wees bereid 

om de training te volgen

Onderdeel van de sectie.

Lesbezoeken, nabespreken, lessen 

voorbespreken en feedback geven

⁵ We verstaan onder zij-instromers: onbevoegde leraren met een 

aanstelling en geen of weinig lesgeefervaring. Dit is dus niet 

hetzelfde als de startende docent, want die hebben een 

bevoegdheid. Deze zij-instromers, ook wel carriererswitchers

genoemd, kunnen de school binnenkomen als ze gestart zijn met 

een opleiding, of pas na een aantal maanden een opleiding starten. 

Ze kunnen ZIB-ers zijn (zij-instroom in beroep met subsidie) of zij-

instroom zonder subsidie.



Collega’s

In brede zin heeft een zij-instromer, als nieuwe collega, te 

maken met collega’s. Dat kan zijn omdat er vragen leven 

over een klas, of over contact met ouders en de zij-

instromer contact opneemt met de mentor of omdat er 

een afdelingsleider of afdelingsoverleg is, waar de zij-

instromer veel mee te maken heeft. Een andere 

belangrijke collega is de roostermaker. Het is goed dat ze 

op de hoogte is van de aanwezigheid van de zij-instromer 

en hier rekening mee kan houden. Zichtbaarheid in de 

school is voor een zij-instromer van belang.

Sta open voor 

lesbezoeken en overleg

Wees alert op nieuwe collega’s, is het een zij-

instromer, student met eigen uren of 

stagiaire. Dit maakt uit voor de 

samenwerking

Aandachtspunten 

Deel ervaringen, zowel 

positief als negatief

De sociale en professionele 

omgeving van de zij-instromer

Sta naast en ondersteun de zij-

instromer bij vraagstukken 

rondom ouders

Zorg voor professioneel en sociaal 

netwerk voor de zij-instromer



Direct leidinggevende

Schoolleider/teamleider
Faciliteer in de eerste 2 

maanden van de 

aanstelling intensieve 

begeleiding⁷ en 

werkbegeleiding

Zorg ervoor dat de grootte van de 

lesgevende taak max. 0,6 fte is. 

Denk daarbij na over inzet subsidie, 

lestijdreductie en investeren in een 

docent voor de toekomst

Wees alert op 

matching met 

team en sectie

Doe de aanvraag voor het 

geschiktheidsonderzoek

Zorg voor een warm 

bad en neem het team 

daarin mee 

Maak duidelijke afspraken over 

inzet ZiB-subsidie en zet die ook 

op papier (dit is ook van belang bij 

de overdracht naar andere 

leidinggevende)

Neem expliciet 

studietijd op in 

de aanstelling

Zorg, gedurende of 

juist na het zij-

instroomtraject, 

ervoor dat de 

lestijdreductie (CAO) 

bewust en verstandig 

toegepast wordt 

Stel je op de hoogte van 

eerder verworven 

competenties en maak er in 

overleg met de zij-

instromer gebruik van

Aandachtspunten

Instroom

Als direct leidinggevende ben je vanaf het begin 

betrokken bij het aanstellen van een zij-instromer⁶. Jij 

bent dus goed op de hoogte van de regelgeving, de 

afspraken en mogelijkheden rondom de zij-instroom

voor zowel de zij-instromer in beroep (ZiB) als de zij-

instromer in de opleiding (student met betaalde uren, 

zonder subsidie).

Hoewel de zij-instromer nog in opleiding is en dus niet 

beoordeeld kan worden als een bevoegde docent is het 

natuurlijk wel van belang om de kwaliteit van het 

onderwijs te borgen en te monitoren. Goed contact, 

zicht op de uitdagingen, kansen en ontwikkeling van de 

zij-instromer zijn van belang voor jou als direct 

leidinggevende.

⁶ We verstaan onder zij-instromers: onbevoegde leraren met een aanstelling en geen of 

weinig lesgeefervaring. Dit is dus niet hetzelfde als de startende docent, want die hebben 

een bevoegdheid. Deze zij-instromers, ook wel carriererswitchers genoemd, kunnen de 

school binnenkomen als ze gestart zijn met een opleiding, of pas na een aantal maanden 

een opleiding starten. Ze kunnen ZIB-ers zijn (zij-instroom in beroep met subsidie) of zij-

instroom zonder subsidie.

⁷ Intensieve begeleiding (eerste 2 maanden van de aanstelling): 25-50% van alle lessen 

die de zij-instromer geeft samen voorbereiden, observeren of co-teachen en 

nabespreken. Deze begeleiding is algemeen didactisch en gericht op interactie met 

leerlingen, dus hoeft niet vakspecifiek te zijn. Het kan een begeleider van hetzelfde vak 

betreffen of een ander vak. Ook is bijvoorbeeld dubbele bezetting denkbaar.  

Zorg voor draagvlak 

voor zij-instroom in de 

school bij de collega’s

Vanaf het begin betrokken bij 

het aanstellen van een zij-

instromer



Zorg dat de zij-instromer 

naast het overeengekomen 

opleidingstraject geen 

scholingsverplichtingen heeft 

of krijgt gedurende het 

traject

Indien zij-instromer nog niet 

in opleiding is: neem contact 

op met de opleiding over 

afstemming en begeleiding 

(contractering)

Betrek de schoolopleider 

hierbij

Aandachtspunten

Contact met de opleiding

Direct leidinggevende

Schoolleider/teamleider

Als direct leidinggevende ben je vanaf het begin 

betrokken bij het aanstellen van een zij-instromer⁶. Jij 

bent dus goed op de hoogte van de regelgeving, de 

afspraken en mogelijkheden rondom de zij-instroom

voor zowel de zij-instromer in beroep (ZiB) als de zij-

instromer in de opleiding (student met betaalde uren, 

zonder subsidie).

Hoewel de zij-instromer nog in opleiding is en dus niet 

beoordeeld kan worden als een bevoegde docent is het 

natuurlijk wel van belang om de kwaliteit van het 

onderwijs te borgen en te monitoren. Goed contact, 

zicht op de uitdagingen, kansen en ontwikkeling van de 

zij-instromer zijn van belang voor jou als direct 

leidinggevende.

⁶ We verstaan onder zij-instromers: onbevoegde leraren met een aanstelling en geen of 

weinig lesgeefervaring. Dit is dus niet hetzelfde als de startende docent, want die hebben 

een bevoegdheid. Deze zij-instromers, ook wel carriererswitchers genoemd, kunnen de 

school binnenkomen als ze gestart zijn met een opleiding, of pas na een aantal maanden 

een opleiding starten. Ze kunnen ZIB-ers zijn (zij-instroom in beroep met subsidie) of zij-

instroom zonder subsidie.

⁷ Intensieve begeleiding (eerste 2 maanden van de aanstelling): 25-50% van alle lessen 

die de zij-instromer geeft samen voorbereiden, observeren of co-teachen en 

nabespreken. Deze begeleiding is algemeen didactisch en gericht op interactie met 

leerlingen, dus hoeft niet vakspecifiek te zijn. Het kan een begeleider van hetzelfde vak 

betreffen of een ander vak. Ook is bijvoorbeeld dubbele bezetting denkbaar.  

Vanaf het begin betrokken bij 

het aanstellen van een zij-

instromer



Zorg, in overleg met de 

zij-instromer, voor korte 

extra begeleiding bij 

start tweede jaar

Afspraken over taken 

zij-instromer

Leg werkafspraken vast

Zorg voor zoveel mogelijk 

parallelklassen, of voor 

samenwerking met een sterke 

collega in parallelklassen

Zorg voor vaste klassen 

en zoveel mogelijk een 

vast rooster

Zorg in de eerste twee 

jaar dat de zij-instromer 

geen mentoraat of 

andere extra taken doet

Zorg voor ruimte voor 

observatie van andere 

docenten (eigen vak 

en andere vakken)

Beoordeel de eerste 2 jaar 

alleen in het kader van de 

opleiding (scholings- en 

begeleidingsovereenkomst) 
Faciliteer na de eerste 2 

jaar begeleiding van 

ontwikkeling en 

werkbegeleiding (inductie)

Direct leidinggevende

Schoolleider/teamleider

Als direct leidinggevende ben je vanaf het begin 

betrokken bij het aanstellen van een zij-instromer⁶. Jij 

bent dus goed op de hoogte van de regelgeving, de 

afspraken en mogelijkheden rondom de zij-instroom

voor zowel de zij-instromer in beroep (ZiB) als de zij-

instromer in de opleiding (student met betaalde uren, 

zonder subsidie).

Hoewel de zij-instromer nog in opleiding is en dus niet 

beoordeeld kan worden als een bevoegde docent is het 

natuurlijk wel van belang om de kwaliteit van het 

onderwijs te borgen en te monitoren. Goed contact, 

zicht op de uitdagingen, kansen en ontwikkeling van de 

zij-instromer zijn van belang voor jou als direct 

leidinggevende.

⁶ We verstaan onder zij-instromers: onbevoegde leraren met een aanstelling en geen of weinig 

lesgeefervaring. Dit is dus niet hetzelfde als de startende docent, want die hebben een 

bevoegdheid. Deze zij-instromers, ook wel carriererswitchers genoemd, kunnen de school 

binnenkomen als ze gestart zijn met een opleiding, of pas na een aantal maanden een 

opleiding starten. Ze kunnen ZIB-ers zijn (zij-instroom in beroep met subsidie) of zij-instroom

zonder subsidie.

⁷ Intensieve begeleiding (eerste 2 maanden van de aanstelling): 25-50% van alle lessen die de 

zij-instromer geeft samen voorbereiden, observeren of co-teachen en nabespreken. Deze 

begeleiding is algemeen didactisch en gericht op interactie met leerlingen, dus hoeft niet 

vakspecifiek te zijn. Het kan een begeleider van hetzelfde vak betreffen of een ander vak. Ook 

is bijvoorbeeld dubbele bezetting denkbaar.  

Geef niet de moeilijkste 

klassen en geen 

vervangingsuren

Vanaf het begin betrokken bij 

het aanstellen van een zij-

instromer



Schoolcoördinator

De schoolcoördinator heeft inzicht in en overzicht op de 

scholen, de begeleiding en mogelijkheden van de 

opleidingsschool in het kader van de begeleiding van de zij-

instromer⁸. Soms is samenwerking met andere scholen een 

kansrijke optie en dan kan de schoolcoördinator een mooie rol 

spelen.  

Scholing: Volg (minimaal) de schoolopleiderscursus

Heeft inzicht in en overzicht

op de scholen, de begeleiding

en mogelijkheden van de

opleidingsschool

Aandachtspunten

Houd bij locatiekeuze rekening 

met begeleidingsmogelijkheden 

(indien mogelijk)

Zorg dat de kwaliteit van de 

begeleiding goed is 

Heb contact met leidinggevende 

m.b.t. de randvoorwaarden voor 

een succesvol traject

Neem contact op met de 

opleiding over afstemming en 

begeleiding als de zij-instromer 

nog niet in opleiding is⁸ We verstaan onder zij-instromers: onbevoegde leraren 

met een aanstelling en geen of weinig lesgeefervaring. Dit 

is dus niet hetzelfde als de startende docent, want die 

hebben een bevoegdheid. Deze zij-instromers, ook wel 

carriererswitchers genoemd, kunnen de school 

binnenkomen als ze gestart zijn met een opleiding, of pas 

na een aantal maanden een opleiding starten. Ze kunnen 

ZIB-ers zijn (zij-instroom in beroep met subsidie) of zij-

instroom zonder subsidie.



Lerarenopleiding 

(opleidingsinstituut) 

en instituutsopleider

De opleiding is betrokken bij de zij-instromer⁹ en levert zoveel 

mogelijk maatwerk om de zij-instromer te laten leren en daarbij 

te ondersteunen. Helderheid in wat er gedaan moet worden om 

de kwaliteit van de docent te waarborgen en meedenken met 

wat de zij-instromer al kan en wat er nog ontwikkeld moet 

worden, speelt daarbij een belangrijke rol. Bij oriëntatie en 

aanname op school kan de opleiding betrokken worden om te 

adviseren over toelating, studieplanning (deficiënties), 

werkplanning en (extra) begeleiding

Maatwerk om de zij-instromer 

te laten leren en daarbij te

ondersteunen

Zorg voor heldere 

informatievoorziening

Aandachtspunten

Communiceer verwachtingen en 

vorm een goed beeld van de zij-

instromer

Zorg voor contractering met de 

school in vroeg stadium (voor 

aanvang opleidingstraject) 

rondom de scholings- en 

begeleidingsovereenkomst 

Betrek waar mogelijke 

ambassadeurs 10  in de begeleiding 

(onderhoud korte lijntjes)

Wees betrokken vanaf aanvang bij 

het contact tussen zij-instromer, 

supervisor, werkplekbegeleider, 

schoolopleider en direct 

leidinggevende

Communiceer deeltijdtraject (2 

jaar) als standaard

Stel maximum aan 

grootte van de 

lestijd (max. 0,6) 

Zoek flexibiliteit om piekbelasting 

te verminderen (in roostering, 

toetsvorm en deadlines)

Houd in opleiding rekening 

met eerder verworven 

competenties (EVC’s)

⁹ We verstaan onder zij-instromers: onbevoegde leraren met een aanstelling 

en geen of weinig lesgeefervaring. Dit is dus niet hetzelfde als de startende 

docent, want die hebben een bevoegdheid. Deze zij-instromers, ook wel 

carriererswitchers genoemd, kunnen de school binnenkomen als ze gestart 

zijn met een opleiding, of pas na een aantal maanden een opleiding starten. 

Ze kunnen ZIB-ers zijn (zij-instroom in beroep met subsidie) of zij-instroom

zonder subsidie.

10 Bij het ICLON en de TU Delft hebben we ambassadeurs die betrokken zijn 

bij de opleidingsschool en bij de Hogeschool werken ze met regio-

coördinatoren.



HRM

De HRM-afdeling van een school of schoolbestuur is op de 

hoogte van afspraken, mogelijkheden en regelgeving rondom 

aanstellingen en ook zij-instroom11. Zij hebben vaak inzicht in 

wie studeert en wat dat betekent. Betrokkenheid van de 

HRM-afdeling bij de zij-instromer is daarom van belang.

Op de hoogte van afspraken,

mogelijkheden en regelgeving

rondom aanstellingen en ook

zij-instroom. 

Aandachtspunten

Ondersteun de schoolleiding 

bij aanstelling, salarisschaal 

etc. van de zij-instromer Informeer en maak de zij-

instromer wegwijs in de CAO

Ondersteun de schoolleiding 

bij de aanvraag van de zij-

instroomsubsidie bij DUO

Geef uitleg over 

lestabellen, mei-

brief etc. 

Zorg jaarlijks voor inzicht in wie 

er studeert en communiceer 

daarover met de schoolopleider

11 We verstaan onder zij-instromers: onbevoegde leraren met een 

aanstelling en geen of weinig lesgeefervaring. Dit is dus niet 

hetzelfde als de startende docent, want die hebben een 

bevoegdheid. Deze zij-instromers, ook wel carriererswitchers

genoemd, kunnen de school binnenkomen als ze gestart zijn met 

een opleiding, of pas na een aantal maanden een opleiding starten. 

Ze kunnen ZIB-ers zijn (zij-instroom in beroep met subsidie) of zij-

instroom zonder subsidie.



Directie en 

schoolbestuur

Het draagvlak voor het aannemen en investeren in zij-

instromers12 komt vanuit het schoolbestuur. Deze 

moet in solidariteit naar de vraagstukken die het 

lerarentekort met zich meebrengt kijken en zoeken 

naar oplossingen. Bijvoorbeeld een tijdelijke 

aanstelling voor een zij-instromer die eigenlijk ergens 

anders zou werken, maar waar de begeleiding niet 

optimaal is. Dit kan de kansen voor het slagen van het 

zij-instroomtraject vergroten. Hiervoor is 

samenwerking tussen scholen, schoolbesturen en 

opleidingsscholen noodzakelijk.

Draagvlak voor het

aannemen en investeren

in zij-instromers

Aandachtspunten

Wees aanwezig bij 

informatie-en 

wervingsbijeenkomsten

Zorg voor draagvlak voor 

zij-instroom in de school

Heb en communiceer 

over bovenschools zicht 

op school- matching

12 We verstaan onder zij-instromers: onbevoegde leraren met een 

aanstelling en geen of weinig lesgeefervaring. Dit is dus niet 

hetzelfde als de startende docent, want die hebben een 

bevoegdheid. Deze zij-instromers, ook wel carriererswitchers

genoemd, kunnen de school binnenkomen als ze gestart zijn met 

een opleiding, of pas na een aantal maanden een opleiding starten. 

Ze kunnen ZIB-ers zijn (zij-instroom in beroep met subsidie) of zij-

instroom zonder subsidie.

Ondersteun en promoot 

het inwerkprogramma 

voor nieuwe collega’s en 

zij-instromers



Verklarende 

woordenlijst
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Carrièreswitcher

naar het onderwijs

Iemand die na een carrière in een ander beroep, overstapt naar het onderwijs.

De Rode Loper Samenwerkingsverband die de instroom van nieuwe docenten binnen het voortgezet onderwijs in Den Haag, Rijswijk en 

Leidschendam-Voorburg faciliteert.

Directie Leiding van een school of organisatie.

Direct 

leidinggevende

Leidinggevende van de zij-instromer, verantwoordelijk voor beoordeling, het eerste aanspreekpunt en vaak het gezicht 

van de organisatie daarachter.

DUO De Dienst Uitvoering Onderwijs verstrekt de zij-instroomsubsidie, studiefinanciering en tegemoetkoming schoolkosten.

EVC’s Eerder verworven competenties.

Huisacademie Een interne academie, expertise-, kennis- of opleidingscentrum, behorend bij een school, scholengroep of bestuur, die 

voor de eigen medewerkers professionaliseringsactiviteiten organiseert.

Voorbeelden zijn: 

Lucas Onderwijs - Lucas Academie

HOA - Haagse Onderwijs Academie

SCO academie

HIP Het Haags inductie programma biedt zij-instromers en alle startende docenten in de Haagse regio maximale en 

effectieve ondersteuning bij hun ontwikkeling en groei tot vakbekwame docent.

HRM Human resource management (personeelszaken, P&O).

https://duo.nl/particulier/
https://www.lucasacademie.nl/
https://www.dehoa.nl/
https://academie.scodelft.nl/
https://www.haagsinductieprogramma.nl/
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Inductie De eerste 3 jaar in het beroep na het halen van de onderwijsbevoegdheid.

Intensieve 

begeleiding

Eerste 2 maanden van de aanstelling: 25-50% van alle lessen die de zij-instromer geeft samen voorbereiden, observeren 

of co-teachen en nabespreken. Deze begeleiding is algemeen didactisch en gericht op interactie met leerlingen, dus 

hoeft niet vakspecifiek te zijn. Het kan een begeleider van hetzelfde vak betreffen of een ander vak. Ook is bijvoorbeeld 

dubbele bezetting denkbaar.

Instituutsopleider Docent van de lerarenopleiding, begeleidt de zij-instromer op de opleiding en doet lesbezoek en beoordeling.

Lerarenopleiding / 

opleidingsinstituut

Instituut waar de student de opleiding volgt, ook vaak aanbieder van professionalisering en nascholing,

voorbeelden zijn:

Hogeschool Rotterdam

TU Delft SEC

ICLON Universiteit Leiden

HALO opleiding | Bachelor

Hogeschool Utrecht

Opleidingsschool Samenwerkingsverband van scholen en instituten in het kader van samen opleiden.

Opleidingsschool Haaglanden (OSH)

NOD Haaglanden (NOD)

HOS | De Haagse opleidingsschool (HOS)

4OLS (4OLS)

Opleidingsschool Delflanden Westland (ODW)

Schoolbestuur Eindverantwoordelijk voor de school en het onderwijs. Taken van een schoolbestuur zijn onder andere het aannemen van nieuw 

personeel, het beheren van de financiën en het organiseren van huisvesting en onderwijsmiddelen.

Verklarende 

woordenlijst

https://www.hogeschoolrotterdam.nl/go/lerarenopleidingen/
https://www.tudelft.nl/onderwijs/opleidingen/masters/sec/msc-science-education-and-communication
https://www.universiteitleiden.nl/iclon/nascholing/nascholingsprogramma-opleiden-in-de-school/expertmodule-coachingsvaardigheden-3
https://www.dehaagsehogeschool.nl/opleidingen/hbo-bachelor/halo
https://www.hu.nl/vakgebieden/lerarenopleidingen
https://opleidingsschoolhaaglanden.nl/
https://www.nodhaaglanden.nl/
https://www.haagseopleidingsschool.nl/
https://www.4ols.nl/
https://opleidingsschool-odw.nl/over-odw/
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Schoolcoördinator Een schoolopleider die daarnaast ook meer opleidingsschoolbreed actief is en samenwerkt met schoolcoördinatoren van 

andere scholen.

Schoolleider of 

schooldirecteur

Onderdeel van het schoolbestuur, verantwoordelijk is voor de dagelijkse gang van zaken op school.

Schoolopleider Opleider die betrokken is bij de begeleiding van de zij-instromer op school. Daarbij wordt gebruik gemaakt van 

lesbezoeken en gesprekken. Daarnaast heeft hij/zij meer overkoepelende taken o.a. het verzorgen van bijeenkomsten, het 

bewaken van de kwaliteit van de leerwerkplek van de zij-instromer of het oplossen van problemen in de begeleiding.

Sectie Groep docenten die hetzelfde vak geeft als de zij-instromer.

Teamleider Lid van de school met meer coördinerende en inhoudelijke rol, gericht op ontwikkeling van beleid. Hij/zij begeleidt en 

geeft les aan leerlingen en coacht en geeft leiding aan leraren. Hij regelt praktische zaken als vervanging bij ziekte en het

voeren van functioneringsgespreken.

Werkplekbegeleider Ervaren docent uit hetzelfde of een vergelijkbaar vakgebied die een opleiding heeft gevolgd om studenten te coachen.

Verklarende 

woordenlijst


