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Onderwijsregio Haaglanden beschikt continu over voldoende kwalitatief en
kwantitatief (onderwijs)personeel

Arbeidsmarkt

Het regionaal werven en matchen van
(onderwijs)personeel

Werven:

e Aantrekken meer personeel voor Haaglanden

* Regionaal werven van toekomstig personeel voor het onderwijs
en kinderopvang.

¢ Inbedden van de bestaande (RAP) loketten uit Den Haag en het
stedelijk gebied in goede afstemming met elkaar.

e Onderzoeken van de toekomstige loketfunctie van Haaglanden
vormgegeven en naar synergie tussen de huidige loketten mogelijk

Matchen:

¢ Doorontwikkelen van de boven bestuurlijke invalpool.

¢ In samenwerking met de (RAP) loketten en de partnerschappen
SO&P wordt gekeken naar het proces van matchen van studenten,
zij-instromers en ander personeel en waar verbetermogelijkheden

liggen.
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Opleiden en professionaliseren

Via samenwerking in de regio op een
hoogwaardige manier bijdragen aan opleiden,
behouden en professionaliseren van
(onderwijs)personeel

Samen Opleiden:

e Continueren van de partnerschappen SO&P.

¢ Verkennen synergie en samenwerking van de partnerschappen
SO&P binnen de regio.

e Toewerken naar 100% Samen Opleiden.

* Regionaal tegengaan van uitval studenten en langstudeerders.
¢ Verdere harmonisering in HRM beleid po, vo.

Samen behouden:

* Synergie zoeken in de begeleiding van startende leraren binnen
en tussen de sectoren.

* Behoud van personeel met aandacht voor doelgroepen en
zingeving en werkplezier.

Samen Leren en onderzoeken:

¢ Verkennen van het bestaande en gewenste aanbod voor
professionalisering van bestaande leraren, schoolleiders en
onderwijspersoneel in de regio.

e Verkennen van regionale vraagstukken voor onderzoek en
mogelijkheden van samen onderzoeken.

Samenwerken en versterken

Het regionaal samenwerken aan
(experimenteer)ruimte voor versterken
onderwijstijd, bevoegdheden en anders
organiseren

Samenwerken:
e Doorontwikkelen van de regionale samenwerking binnen en
buiten de onderwijsregio.

Ruimte voor versterken onderwijstijd, bevoegdheden

en anders organiseren:

e Verkennen van benodigde regelruimte om in de huidige
transitietijd met kwantitatieve en kwalitatieve personeelstekorten
wel zo goed als mogelijk onderwijskwaliteit te bieden.

e Onderzoeken van mogelijkheden om daadwerkelijk anders te
organiseren waaronder onderwijstijd en bevoegdheden.
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Financién — verdeling begroting 2024

Grondslag subsidie
34% van subsidie is op basis van leerlingaantallen po
21% van subsidie is op basis van leerlingaantallen vo
5% van subsidie is op basis van mbo
34% van subsidie zijn de variabele inkomsten op basis van studentaantallen
6% is overig (bovenbestuurlijke pool, sectoroverstijgend)

Verdeling uitgaven middelen
52 % gaat naar de 12 partnerschappen SO&P (variabele kosten studenten + vaste voet € 810.417)
6% is programmateam (inclusief budget voor onderzoek en monitoring en visie traject)
6% is doorontwikkeling (comm, governance)
36% gaat naar de deelprojecten
37% naar werven en matchen
43% naar opleiden en professionaliseren
20% naar anders organiseren
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Programmalijn Arbeidsmarkt

Loketten gecontinueerd. Wervingsactiviteiten uitgevoerd.

Onderlinge samenwerking versterkt.
Uitbreiding vo stedelijk gebied naar Delflanden en
Westland (week van de zij-instroom)

Campagne Proud to be teaching vanuit PoolWest (in 2025

omgebouwd tot landingspagina zij-instroom)
Continuering bovenbestuurlijke invalpool
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Programmalijn Opleiden & professionaliseren

Groei 100% Samen Opleiden

stijging van 13% van aantal studenten opgeleid via SO&P (van

1622 naar 1834 studenten).

Groei ook via aansluiting Halo in vo en Halo/Pabo in po
Kwaliteit opleidingsscholen (positieve peer reviews van

Talentum, 40LS, TMH, Mondriaan)
Synergie opleidingsscholen vo en po
Inductie - blauwdruk po en mbo
Stagevergoeding naast po ook in vo

Stagevergoeding studenten po en vo

Verkenningen professionaliseringsaanbod OOP-ers

(microcredentials)
Verkenning loopbaanpaden KO-PO
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Synergie Partnerschappen SO&P vo en po

Vierde Haagse
opleidingsschool
positief beoordeeld
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40LS is positief beoordeeld in het kader van de
beoordelingsgerichte peer review. Dit betekent dat
vanaf nu een door OCW erkende
opleidingsschool zijn. Dit meldt Peter Lamers,
voorzitter van het College van Bestuur van de

Spinoza Scholengroep.




Handreiking combi-functies KO-PO

Start pilots goed onderwijs met minder leraren met 6

schoolteams

|
Programmalijn samenwerken en versterken

Oplevering fase 1 verkenning wettelijke kaders waarbinnen
personeel bevoegd dan wel geschikt is
Samenwerking tussen 55 partners in de regio Haaglanden

verder vormgegeven

Handreiking combinatiefuncties

i Karlijn de Jong e
4 Faculteitspedagoog Educatie, vakgroepvoorzitter pedagogiek, onderwijskunde en algemene didactiek pa

1 mnd

Goed onderwijs met minder leerkrachten

Al bijna 8 maanden slaan leerkrachten, schoolleiders en bestuurders van Lucas Onderwijs, SCOH en Panta
Rhei Primair onderwijs de handen in een met de onderzoekers van de lerarenopleiding van de Hogeschool
Leiden om gezamenlijk te onderzoeken hoe wij nu en in de toekomst goed onderwijs kunnen verzorgen met
de realiteit van minder bevoegde leerkrachten.

Afgelopen vrijdag kwamen al deze gremia samen om de voortgang met elkaar te delen. Vragen zoals; "Wat
verstaan wij onder goed onderwijs?" "Op welke wijze organiseren wij het onderwijs met minder bevoegde
leerkrachten?" "Wat werkt hierin, waar lopen wij tegenaan?" stonden centraal. Met als opbrengst het
vaststellen van de wijze waarop wij het “goede onderwijs" zichtbaar, meetbaar en merkbaar kunnen maken,
zodat andere scholen hiervan kunnen leren.

Ook kwamen wij samen om te vieren dat wij, ondanks de weerbarstigheid van de praktijk, mooie en zinvolle
stappen zetten.

Als projectleider benadrukte ik nogmaals hoe bijzonder en kansrijk het is dat wij met zoveel verschillende
partners en met zoveel verschillende expertise samenwerken.

Wij kregen een mini college praktijkonderzoek van Dr. Anna C. van der Want, werden toegezongen over
leiderschap in het onderwijs door Madelief van Ham. Er werd veel uitgewisseld en geleerd van elkaar. Wij
gingen hard aan de slag hebben nu drie criteria geselecteerd, gedefinieerd en gekeken naar de wijze waarop
wij deze op alle scholen gaan onderzoeken.

Ik wil alle deelnemers bedanken voor de inzet en het enthousiasme en de Onderwijsregio Haaglanden voor
het mogelijk maken van deze samenwerking. Ik kijk vooruit naar 2025, het jaar waarin wij gaan oogsten.
Nynke Hoekstra Marlies van Dorp Brenda Benne-Saleh Emira Gazibara Bilkic Manuel Veira Paulien Uithof
Merel Kelatow Mary van der Meer Dilianne Beekink Maria Wulffelé Matti van Schooneveld Martin Bos
Nienke Dek Judith Ligtvoet Ewald van Vliet Joke Snippe Mathieu Arnouts Ellie van der Geest Tessa van
Dorp
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Financién — verdeling begroting 2025

Grondslag subsidie
50% van subsidie is op basis van leerlingaantallen po
28% van subsidie is op basis van leerlingaantallen vo
2% van subsidie is op basis van mbo

19% van subsidie zijn de variabele inkomsten op basis van studentaantallen
1% is sectoroverstijgend

Verdeling uitgaven middelen
57% gaat terug naar besturen po/vo (95% van de PBSS/sHRM middelen)
24 % gaat naar de partnerschappen SO&P. (variabele kosten studenten + vaste voet).
4% is programmateam (inclusief budget voor onderzoek en monitoring en visie traject)
3% is doorontwikkeling (communicatie, governance)
12% gaat naar de deelprojecten
33% naar werven en matchen
38% naar opleiden en professionaliseren
21% naar anders organiseren
8% nog te besteden
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Onderwijsregio Haaglanden beschikt continu over voldoende
kwalitatief en kwantitatief (onderwijs)personeel

Arbeidsmarkt

Het regionaal werven en matchen van
(onderwijs)personeel

Werven:

1.1 Aantrekken en werven van meer personeel voor
Haaglanden.

1.2 Inbedden van de bestaande (RAP) loketten binnen
de gehele Onderwijsregio Haaglanden.

1.4 Verbreden en borgen van succesvolle projecten uit
stad Den Haag.

1.5 Onderzoeken hoe de toekomstige loketfunctie van
Haaglanden vormgegeven kan worden en waar synergie
tussen de huidige loketten mogelijk is.

Matchen:

1.3 Verbetering in het proces van matchen.

1.6 In stand houden van de bestaande infrastructuur van
PoolWest.

~  Onderwijsregio
—»Haaglanden

Opleiden en professionaliseren

door regionale samenwerking op een hoogwaardige
manier bijdragen aan opleiden, behouden en
professionaliseren van (onderwijs-) personeel

(Samen) Opleiden:

2.1 Continueren van de bestaande partnerschappen
SO&P.

2.2 Toewerken naar 100% Samen Opleiden.

2.3 Verkennen synergie en samenwerking van de
partnerschappen SO&P binnen de regio.

Begeleiden:

2.4 Begeleiding en professionalisering van startende
leraren en schoolleiders door de scholen en besturen.
2.5 Synergie zoeken in de begeleiding van startende
leraren.

Professionaliseren en onderzoeken:

2.6 Verkenning van een regionale
professionaliseringsinfrastructuur op basis van bestaand
en gewenst aanbod.

2.7 Toewerken naar een duurzame kennisinfrastructuur
voor samen onderzoeken.

2.8 Data analyse aantrekkelijk werkgeverschap en
werkgeluk.

Samenwerken en versterken

het regionaal samenwerken aan het benutten van
(experimenteer)ruimte voor versterken onderwijstijd,
bevoegdheden, anders organiseren en digitalisering.

Samenwerken:
3.1 Continueren van de regionale samenwerking binnen
en buiten de onderwijsregio.

Ruimte voor versterken onderwijstijd, bevoegdheden
en anders organiseren:

3.2 Verkennen van benodigde regelruimte om in de
huidige transitietijd met kwantitatieve en kwalitatieve
personeelstekorten wel zo goed als mogelijk
onderwijskwaliteit te bieden.

3.3 Onderzoek naar anders organiseren in het po met
behoud van de onderwijskwaliteit.



Beoogde resultaten en producten 2025

Arbeidsmarkt

1.1 Het aantrekken en matchen van nieuw personeel.
Inclusief wervingsactiviteiten vanuit de
opleidingsscholen po.

1.2 Het verder aansluiten van Delflanden-Westland.
1.3 Adequate dienstverlening aan potentiéle
zijinstromers. Daarnaast informatie aan schoolleiders,
bestuur en HRM medewerkers.

1.4 Verkenning naar kansrijke projecten om te
verbreden en/of te borgen binnen de Onderwijsregio
Haaglanden en waar relevant uitvoering geven aan de
borging via projecten.

1.5 Voorstel met procesaanpak voor toekomstige
loketfunctie.

1.6 Het continueren van de activiteiten van PoolWest als
vervangingspool.

Opleiden en professionaliseren

2.1 Het opleiden en begeleiden van nieuwe leraren.

2.2 Groei van het aantal studenten binnen het construct
van 100% Samen Opleiden.

2.2 Aansluiten van meer besturen in de
partnerschappen SO&P.

2.3 Verkenning en voorstel voor de infrastructuur en

bekostiging van de partnerschappen binnen Haaglanden.

2.4 Een voorstel opstellen voor de gewenste inzet op
school, bestuur en regioniveau voor de toekomst m.b.t.
de begeleiding en professionalisering van startende
leraren en schoolleiders (in verbinding met de
professionaliseringsinfrastructuur).

2.5 Via het netwerkaanpak wordt de verbinding tussen
de verschillende inductietrajecten gezocht en
samenwerking opgezocht

2.6 Verkenning van een regionale
professionaliseringsstructuur

2.7 Plan van aanpak voor een duurzame
kennisinfrastructuur.

2.8 In samenwerking met data analisten een eerste
analyse naar aantrekkelijk werkgeverschap en werkgeluk
in de regio.

Samenwerken en versterken

3.1 Het continueren en versterken van de
netwerkstructuren

3.2 Verkenning van huidige wet en regelruimte en waar
mogelijk pilots gewenst zijn.

3.3 Verkenning bij een zestal po scholen in de regio
Haaglanden.
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Projecten 2025

Arbeidsmarkt

Opleiden en professionaliseren

Samenwerken en versterken

1A Data gedreven vacaturebank Westland

1B Blauwdruk ontwikkeling van onontdekt
onderwijstalent

1C Opleidingsscholen po wervingscampagne

1D Onderzoeken toekomstige loketfunctie (vraagt
nog afstemming)

Loket:

* Rode Loper / Leraar van buiten: zij-instroom
vo/mbo

* PoolWest: loket zij-istroom po

* PoolWest: bovenbestuurlijke invalpool

Onderwijsregio
Haaglanden

2A Traineeschip voltijd Pabo studenten (OZWH)

2B Toekomstbestendig partnerschap Oplis 2.0

2C Synergie opleidingsscholen po

2D Synergie opleidingsscholen VO en HIP

2E Pre-inductie mbo studenten

2F Blauwdruk inductie TMO

2G Onderzoek implementatie zij-instroom instituten
vo (vraagt nog afstemming)

2H Vergroten instroom en begeleiding zij-instroom
tekortvakken

2l Krachtige leernetwerken voor schoolvakken vo
2) Verkennen regionale
professionaliseringsinfrastructuur

2K Synergie huisacademies po/vo en regio

2L Samen Onderzoeken in Haaglanden

2M Leaky pipeline voor onderwijsprofessionals van
kleur (vraagt nog afstemming)

2N Vervolg verbetering mbo professionals ko /po

3A Impact handreiking combinatiefuncties
vergroten

3B Goed onderwijs met minder leerkrachten
3C Onderzoek erkenning eerder verworven
competenties



Analyse projecten

Inhoud doelen

Activiteiten over alle programmalijnen en sectoren. Programmateam zal bijdrage
leveren aan onderlinge samenhang en verbinding tussen thema'’s.

Alle doelstellingen gedekt, behalve 2.8 data analyse naar aantrekkelijke
werkgeverschap en werkgeluk. Initiatief neemt programmateam.

Doelgroep schoolleiders ontbreekt (zit wel op school/bestuursniveau vanuit de
sHRM/PBSS middelen)

Geen aparte projecten op speciaal (voortgezet) onderwijs Sin plan van aanpak
meegenomen in de doorontwikkeling van Samen Opleiden

In programmalijn 3 is vo en mbo beperkt vertegenwoordigd.

Via concretisering visie werken we toe naar meerjarenprogrammering met meer focus
en samenhang
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